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| desarrollo econdmico es la capacidad de paises o re-

giones para crear riqueza a fin de mantener la prospe-

ridad o bienestar econdmico y social de sus habitantes;
es tarea de los gobiernos implementar politicas publicas para
lograrlo.

Hoy en dia, la globalizacion y la apertura comercial, han oca-
sionado que los procesos para lograr un mayor desarrollo
sean cada vez mas competidos entre las regiones. Consciente
de esto, el Gobierno del Estado ha establecido incrementar su
competitividad como su principal estrategia en materia eco-
ndmica, al ser el principal inhibidor o detonador del crecimien-
to de la economia.

Para atender oportunamente estos desafios elaboramos el
presente Programa Estatal de Desarrollo Econémico y Turis-
mo. Este instrumento busca concretar las estrategias del Plan
Estatal de Desarrollo 2017-2023; asi, con base en un diagnds-
tico, se establecieron objetivos especificos y lineas de accién
a realizar durante el sexenio.

De acuerdo con la demanda actual de nuestro estado, la nece-
sidad de un crecimiento econémico sustentable, asi como del
andlisis de los retos que enfrentamos en un entorno nacional
e internacional, se identificaron los rubros en los que habre-
mos de enfocar nuestros esfuerzos: promocion, inversién y



gestion; vinculacién y competitividad; mejora reqgulatoria; mi-
cro, pequenas y medianas empresas (MiPyMEs) y emprende-
durismo; industria energética; mineria y turismo.

Para lograr incrementar la competitividad de nuestro esta-
do y fortalecer la economia de las familias coahuilenses, es
necesaria la atraccion de inversiones -locales, nacionales o
extranjeras- para todos los sectores estratégicos; asimismo,
es fundamental la vinculacion entre los diversos actores del
sector publico y privado; una mejora requlatoria consolidada;
el impulso al emprendedurismo; la promocion de la industria
de energias limpias, en sinergia con nuestro sector minero;
asi como el aprovechamiento del potencial turistico de todas
las regiones.

Estamos convencidos que la pauta que nos hemos trazado
beneficiara la economia de las familias coahuilenses. Con de-
sarrollo econémico sostenido y equilibrado, iFuerte, Coahuila es!

%

Miguel Angel Riguelme Solis

Gobernador Constitucional del Estado
de Coahuila de Zaragoza
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Este Programa sustenta su contenido de acuerdo con lo esta-
blecido en los siguientes ordenamientos:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
* Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza
* Ley de Planeacion

e Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Coahuila de Zaragoza

e Ley de Desarrollo Econdmico del Estado de Coahuila de
Zaragoza

* Ley Organica de la Administracién Publica para el Estado
de Coahuila de Zaragoza

* Ley de Mejora Regulatoria del Estado de Coahuila de
Zaragoza

* Ley para el Impulso Emprendedor del Estado de Coahuila
de Zaragoza

* Ley de Turismo para el Estado de Coahuila de Zaragoza

 Reglamento Interior de la Secretaria de Economia y
Turismo
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Diagnostico

DESARROLLO ECONOMICO DE COAHUILA

El aumento de la poblacion en Coahuila, de acuerdo con la pro-
yeccién del Consejo Nacional de Poblacién es del 5.2% para los
préximos seis afios (Grafica 1). El rapido crecimiento poblacional
gue se ha manifestado a partir de 2009 hace necesaria la im-
plementacién de manera correcta y oportuna de las politicas pu-
blicas en el estado, para crear las condiciones necesarias de de-
sarrollo de las presentes y futuras generaciones en Coahuila, en
materia de salud, vivienda, educacion y empleo.
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GRAFICA 1
PROYECCION DE LA POBLACION TOTAL EN COAHUILA
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Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo | trimestre 2018.

Segun datos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
(ENOE), la poblaciéon de 15 afios y mas, en el estado de Coahuila es
de 2,239,318 personas, de la cual 1,350,875 se considera econdmi-
camente activa (PEA), esto al cuarto trimestre de 2017. (Cuadro 1)

Los habitantes econdmicamente activos que se ocupan en al-
guna actividad econdmica representan el 96.3% de la poblacién
con posibilidades de trabajar, el restante 3.6% puede emplearse,
sin embargo, no cuenta con un trabajo formal.

CUADRO 1

ESTADISTICAS COAHUILA

Poblacién total 3,042,622 1,538,801 1,503,821
Poblacién de 15 afios y mds 2,239,318 1,099,593 1,339,725
Poblacién econémicamente activa (PEA) 1,350,875 861,149 489,726
Ocupada 1,301,351 832,959 468,392
Desocupada 49,524 28,190 21,334

Fuente: INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, IV Trimestre 2017.




La evolucion del empleo en Coahuila ha sido paulating, la llega-
da de inversion extranjera al estado manifiesta una correlacion
directa entre oferta de empleo y mayor nivel de ingreso por la
alta competencia de la mano de obra, lo que distingue al estado
con una caracteristica inherente de productividad, de esta mane-
ra permite que Coahuila eleve sus ventajas competitivas ante el
resto del mundo, y se convierta en destino principal de inversion.

Por otra parte, sabemos que no basta con solamente darle
una ocupacioén a la poblacion, sino que se debe buscar que las
personas que ingresan al mercado laboral o hagan con un em-
pleo formal, bien remunerado y con las mejores condiciones de
desarrollo. En este sentido, y para conocer una aproximacion de
cuantas personas de las que se incorporaron al mercado laboral
lo hicieron con un empleo formal, es que vale la pena ver el cre-
cimiento del nimero de trabajadores registrados ante el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS).

En lo que va del presente afio se ha incrementado 8.7% el nu-
mero de empleos con respecto al aio inmediato anterior, en el
mismo periodo, pasando este de 24,626 empleos en mayo de
2017 a 26,600 en 2018.

La estrategia de promocién que ha realizado el estado como
parte de su politica econédmica ante el resto del mundo ha per-
mitido diversificar y acrecentar el empleo, especializar la mano
de obra y mejorar las condiciones laborales, o que conlleva que
Coahuila ocupe el primer lugar con la mayor proporcion de traba-
jadores que cuentan con prestaciones de ley y acceso a la sequ-
ridad social.

La tasa de informalidad en Coahuila ha decrecido su tendencia
en los Ultimos afos, como resultado de la evolucidn del crecimien-
to del empleo formal, llegando a 36.1% en el primer trimestre de
2018 (Grafica 2).
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TASA DE INFORMALIDAD LABORAL, TRIMESTRE DE 2018
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16



La proyeccion para los préximos afos es sequir creando las
condiciones necesarias para la generacién de mas y mejores em-
pleos, a través de la infraestructura, la promocién econdmica, la
atraccion de nuevas inversiones extranjeras y desde la perspec-
tiva de la mano de obra como insumo clave del proceso de pro-
duccion, mejorar su especializacion para potencializar su aporte,
como parte del crecimiento econdmico del estado y mejoramien-
to de la productividad laboral, como base para incrementar la
competitividad.

Coahuila se ha colocado como uno de los estados mas impor-
tantes para el desarrollo y crecimiento econdmico del pais en los
ultimos afios; hoy en dia, aporta 3.7% al producto interno bruto
(PIB), colocandose dentro de las siete primeras entidades federa-
tivas con mayor aportacion al del pais.

El desarrollo industrial del estado de los ultimos afios ha crea-
do las condiciones necesarias de infraestructura para la atraccién
de nuevas inversiones y la consolidacién de las ya instaladas. El
acondicionamiento de caminos, puentes, zonas industriales y de
transportacion, han potencializado el crecimiento de la industria
y con ello el empleo, en busca de un Coahuila con infraestructura
de clase mundial, que sea propicio para el desarrollo de las acti-
vidades productivas, econdmicas y sociales, en armonia con sus
recursos naturales conservados, protegidos y aprovechados de
manera responsable y sustentable.

Coahuila, por su propia naturaleza geografica colindante con
EE.UU. ha desarrollado una industria manufacturera especializa-
da, especificamente con la llegada de empresas automotrices.
Como causa-efecto de esto, actualmente, el sector industrial en
Coahuila aporta 51.3% del PIB total del estado, siendo asi el tercer

17



18

estado mas industrializado a nivel nacional, de acuerdo con cifras
del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Cuadro 2).

CUADRO 2
R R N T
Primario 13,069.00 2.24
Secundario 299,690.00 51.33
Terciario 271114.00 46.43

Fuente: INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Sistema de Cuentas Nacionales, cifras preliminares a 2016.

La economia del estado se centra en gran medida en la relacién
comercial con nuestro vecino del norte, de ahi la importancia de
la busqueda de nuevos mercados y socios comerciales, para lo-
grar la diversificacion de los origenes del capital extranjero que se
invierte en nuestro estado, aminorando asi, la vulnerabilidad de
la economia del estado ante posibles externalidades del mercado
americano.

Las giras de promocion alrededor del mundo son parte funda-
mental de las acciones que ha emprendido el Gobierno del Es-
tado para la generacion de empleo, donde se ha logrado atraer
inversiones en los diferentes sectores productivos con empresas
provenientes de América del Norte y del Sur, Asia y Europa, incre-
mentando asi la oferta laboral.

La inversién extranjera directa (IED) es todo flujo de capital pro-
veniente de inversionistas no nacionales y que se invierte en un
territorio especifico, de modo que se expresa como formacion de
capital fijo. Este modo de inversién representa a nivel nacional
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una importancia relativa muy fuerte.

En México, la IED es un flujo de recursos de capital que se tra-
ducen en proyectos empresariales que a su vez producen gran
numero de empleos.

La inversion extranjera en Coahuila en los Ultimos cinco aios
ha mantenido una tendencia positiva, superando los mil millones
de ddlares.

El estado de Coahuila en 2012 ocupd el lugar 16 a nivel nacional,
registrando 478.8 mdd. En 2017 reportd su mejor afio en capta-
cion de IED, con un monto de 2,262.1 mdd (Gréafica 3).

GRAFICA 3
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN COAHUILA
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Fuente: SE. Secretarfa de Economia, Direccion General de Inversién, 2017.
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Hoy en dia Coahuila ocupa el tercer lugar nacional en IED,
solo por debajo de la Ciudad de México y el Estado de México.
(Cuadro 3)

CUADRO 3

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR ENTIDAD FEDERATIVA 2017

2017
ENTIDADES INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (MDD) m

Ciudad de México 45737 1
México 39049 2
Nuevo Ledn 18751 4
Chihuahua 1,722.8 5

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Secretaria de Economia, Direccion General de Inversion.

En lo que va de 2018, se han concretado ocho proyectos de in-
version en tres regiones de Coahuila, en diversos sectores como:
automotriz, manufactura, comercio y de alimentos. (Cuadro 4)

CUADRO 4

INVERSIONES COAHUILA ENERO-MAYO 2018
| REGON | NoPROVECTOS | EMPLEOS | INVERSION(DD |

Carbonifera 1 500 80

Centro 1 212 1.6

Laguna 1 200 46.3

Norte 3 1128 86.8

Sureste 2 660 18.3
8

Fuente: Gréfica de elaboracion propia en base a datos de la Secretaria de Economia y Turismo de Coahuila.
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La importancia del sector minero y energético de Coahuila,
se debe a su aportacion al desarrollo econémico sustentable, la
creacidon de empleos y la generacion de energias limpias. Esta ac-
tividad es el principal motor econémico de las regiones Carboni-
feray Centro-Desierto, asi como también es de gran relevancia en
la Laguna.

La industria minera del estado se distingue a nivel nacional por
el volumen de su produccién y su valor econémico.

De acuerdo con el Servicio Geoldgico Mexicano (SGM), el va-
lor de la produccién de minerales concesibles en 2015 ascendio a
22,293 millones de pesos, equivalentes a 8.4% del valor de la pro-
duccién minera nacional. Con esto, Coahuila se ubicd en la quinta
posicion en comparacion con el resto de los estados.

Asimismo, Coahuila es el sequndo estado a nivel nacional que
mas empleos registrd en el sector minero en 2015 con 38,503
personas, que representaron 11.4% del total de los empleados re-
gistrados por el IMSS a nivel nacional.

Ademas, en 2016 se registraron en el estado 1,977 concesiones,
gue abarcaron una superficie de 1'676,456 hectareas, equivalen-
tes a 11% de la superficie estatal.

Coahuila destaca por producir 100% del bismuto, carbén, ce-
lestita, sulfato de magnesio y sulfato de sodio a nivel nacional.
De este Ultimo mineral, es también el principal productor a nivel
mundial. (Cuadro 5)






CUADRO 5

VALOR Y PRODUCCION DE LA MINERIA EN COAHUILA 2015

Bismuto 1 100.0 540 93
Metalicos Fierro Mineral 1 34.0 41,163 4,810
Barita 2 16.39 24,752 445
Carbon 1 100.0 137671,592 12,988
Celestita 1 100.0 33.230 32
No Metalicos Dolomita 2 320 2°293,833 364
Fluorita 2 8.0 55,445 173
Sulfato de Magnesio 1 100.0 55,337 170
Sulfato de Sodio 1 100.0 750,021 2,153

Fuente: Cuadro de elaboracidn propia en base a datos del SGM, Panorama Minero de Coahuila, diciembre de 2016.

En Coahuila, el desarrollo de las micro, pequenas y medianas
empresas (MiPyMEs) es fundamental, como medida para dina-
mizar la economia y promover la generacion de empleo, ya que
representan alrededor de 99% de todas las empresas 0 nego-
cios existentes. Si comparamos las cifras del Directorio Estadisti-
co Nacional de Unidades Econdmicas para el Estado de Coahuila
(DENUE), en 2012 existia un registro de 97,789 unidades mientras
que, para el segundo trimestre de 2017, se contaba con 105,762 de
ellas, es decir, en dicho periodo se crearon cerca de 8,000 MiPy-
MEs en toda la entidad. (Grafica 4)

Al reconocer su gran contribucion a la dindmica econdmica, re-
sulta fundamental facilitarles herramientas y apoyos que les per-
mitan incrementar su competitividad, y la calidad de sus servicios
y con ello fortalecer su permanencia en el mercado.
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GRAFICA 4

UNIDADES ECONOMICAS EN COAHUILA
UNIDADES
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Secretaria de Economia y Turismo de Coahuila.

Durante los ultimos afios se ha fomentado la riqueza turistica
con la que cuenta el estado. Nos concentramos en la promocion
y difusion de tres marcas caracteristicas de nuestra entidad: el
tesoro paleontoldgico que yace bajo nuestra tierra la hemos plas-
mado en la marca "“Coahuila, Tierra de Dinosaurios”, la denomi-
nacion “Pueblos Magicos"”, que convierte a Coahuila en el estado
del norte del pais con la mayor cantidad de comunidades con ese
titulo y la marca "“Vinos de Coahuila”, que ha potencializado el
producto elaborado en nuestra entidad.

Estas estrategias, han logrado que cada vez mas personas Vvi-
siten nuestro estado para conocer nuestras raices historicas y
nuestro patrimonio cultural, disfrutar de nuestra gastronomia y
maravillarse con las atracciones naturales de nuestra tierra.

Como resultado, el turismo internacional se ha acrecentado
pasando en 2011 de 455,576 visitantes internaciones a 1,638,787
visitantes en 2016, es decir, un incremento de 1,182,211 turistas de
diferentes partes del mundo en los Ultimos seis afios. (Grafica 5)
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GRAFICA 5

TURISMO INTERNACIONAL EN COAHUILA
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Fuente: Gréfica de elaboracién propia en base a datos de la Secretaria de Economia y Turismo de Coahuila.

Por otra parte, el turismo nacional, es decir, los visitantes que
vienen a Coahuila de las diferentes entidades federativas pasé de
2,193,018 de turistas en 2011 a 4,437138 en 2016, un crecimiento
del 59% en seis anos. (Grafica 6)

GRAFICA 6

TURISMO NACIONAL EN COAHUILA
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Fuente: Gréfica de elaboracién propia en base a datos de la Secretaria de Economia y Turismo de Coahuila.
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Vision y Mision
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Al concluir esta administracién, los sectores econémico y turis-
tico habran incrementado su competitividad de la mano de una
mejora regulatoria que provoque de forma expedita la instalacion
de mayores inversiones, mismas que seran alineadas con un es-
pecial énfasis en la expansion del sector energético. Dicho desa-
rrollo serd equilibrado en las regiones a partir de sus sectores con
mayor ventaja competitiva. Asi mismo Coahuila sera consolidado
como el mejor destino turistico del norte del pais.



M ISIC

LLa administracién estatal tendra que desempefiarse en forma ho-
nesta y transparente. Serd austera, responsable y cuidadosa en
el ejercicio de los recursos publicos. Los trabajadores al servicio
del Estado ejerceran sus funciones escuchando a los ciudadanos
y observando un cddigo de ética y conducta que asegure la in-

tegridad del gobierno, el logro de sus objetivos vy la calidad en la
presentacién de los servicios publicos.
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Objetivo General,
Objetivos Especificos
vy Lineas de Accion



OBJETIVO
GENERAL

Consolidar los sectores economicos estratégicos del
estado en un ambiente de sustentabilidad y desarrollo
competitivo equilibrado, para generar empleos produc-
tivos, atraer nueva inversion, fortalecer el turismo, si-
tuar a las empresas y emprendedores en nuevos polos
de desarrollo y oportunidades, acrecentar las cadenas
de valor, considerando el aprovechamiento de los re-
cursos energéticos y mineros disponibles que fomen-
ten la diversificacion econémica del estado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Y LINEAS DE ACCION

KN Promocién e Inversién y Gestion

Fomentar la promocién econdmica estratégica diversificando
los sectores productivos de la entidad, su estructura y el acceso
a los mercados, para la atraccion de nuevas inversiones.

Lineas de accién

3.1.1 Elaborar agendas de giras anuales, convenciones y ferias
nacionales e internacionales.

3.1.2 Disefiar una agenda de promocion enfocada a visitar y
atender empresas establecidas en el estado, lideres a ni-
vel mundial de los sectores estratégicos.
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3.1.3 Establecer relaciones con embajadas, consulados y ho-
norarios en México, de paises lideres de los sectores a
desarrollar.

3.1.4 Atender misiones comerciales y a inversionistas poten-
ciales, dando a conocer las fortalezas del estado.

3.1.5 Generar campafas promocionales de atraccién de inver-
sidn, nacionales e internacionales, que incluya desde la
elaboracion de material de promocion del estado, dando
a conocer su relevancia competitiva; asi como su difusién
en revistas y programas especializados, en redes socia-
les, paginas oficiales, entre otros.

3.1.6 Gestionar la instalacion de oficinas de promocién en el
extranjero.

3.1.7 Implementar acciones para el desarrollo de la cadena de
valor de todos los sectores estratégicos en la entidad.

3.1.8 Generar mayor informacion de los sitios de interés para
el inversionista, actualizando los estudios de infraestruc-
tura de las principales regiones del estado.

3.1.9 Facilitar al inversionista un mapa de sitios viables para su
establecimiento.

3.1.10 Garantizar certeza juridica y patrimonial que facilite la
toma de decisiones del inversionista mediante el registro
estatal de los agentes inmobiliarios.
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3.1.11 Situar a la entidad como un ente promotor de la inno-
vacion y desarrollo de tecnologias, promoviendo la crea-
cién de centros de innovacién industrial en la entidad.

3.1.12 Coordinar esfuerzos con las instituciones y oficinas qu-
bernamentales vinculadas en la creacién de espacios,
acordes a las necesidades de los proyectos empresaria-
les, para uso industrial, comercial y de servicios.

3.1.13 Llevar a cabo acciones para generar la demanda de
mano de obra especializada en innovacion y tecnologia.

3.1.14 Eficientar los procesos para el establecimiento y operacion
de los proyectos empresariales, proporcionando al inversio-
nista los tramites inherentes al proyecto, previa identifica-
cidn de sus necesidades, y asesorandolo para su realizacion.

3.1.15 Facilitar al inversionista los procedimientos y tramites
legales que inciden en la constitucion, construccién y
operacion de los proyectos productivos.

3.1.16 Crear un directorio de bienvenida al inversionista con
contactos de su interés empresarial y equipos de trabajo.

¥ Vinculacién y Competitividad

|dentificar y atender las necesidades que impulsen el desarrollo
de todos los sectores, trabajando en forma integral Estado - Em-
presa - Sector Educativo, asegurando el posicionamiento de la
entidad en un indice mayor de competitividad.

Lineas de accién

3.2.1 Consolidar al Consejo Estatal de Competitividad para la
generacion de una participacion mayor entre los diferen-
tes sectores.
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3.2.2 Aseqgurar una agenda de competitividad que garantice
la participacion de los sectores que la integran en accio-
nes de: accesibilidad, capacitacion, innovacion y tecnolo-
gia, certificaciones, atraccion y retencion de inversionis-
tas, entre otras.

3.2.3 Coordinar acciones con los diferentes drdenes de go-
bierno, que promuevan politicas publicas.

3.2.4 Revisar permanentemente los diversos indicadores de
competitividad nacional, asi como realizar un diagndsti-
co de los diferentes indices y clasificaciones nacionales e
internacionales.

3.2.5 Integrar grupos de especialistas como mesas de gestién
en cada uno de los temas, por sectores, establecer tareas
y definir acciones.

3.2.6 Elaborar un programa integral, a fin de impulsar, en
coordinacion con la Comision Estatal de Productividad
del Estado de Coahuila de Zaragoza, los niveles de pro-
ductividad del sector empresarial y de negocios de la en-
tidad, la capacitacion y el adiestramiento del capital hu-
mano de las empresas.

3.2.7 Fortalecer la participacion de los sectores, en la mejora
de los planes educativos.

3.2.8 Impulsar la creacién de consejos de vinculacion escue-
la-empresa, en todas las regiones del estado.

3.2.9 Gestionar la actualizacion de los planes de estudio, acor-
des al mercado laboral.

3.2.10 Promover la certificacion en normas voluntarias de sis-
temas de gestidn de calidad enfocadas a procesos, medio
ambiente y seguridad y salud en el trabajo.

37



38

3.2.11 Consolidar la relacion Estado - Organismos Empresaria-
les, llevando a cabo reuniones regionales para el analisis
de temas de interés mutuo.

%27 Mejora Regulatoria

Eficientar los procesos y tramites gubernamentales en coordi-
nacion con los diferentes drdenes de gobierno para beneficio
del sector productivo y ciudadania en general.

Lineas de accién

3.3.1 Fortalecer la vinculacion con la Comisién Federal de Me-
jora Requlatoria para generar capacitaciéon constante y
actualizacion en materia de reglas de operacion.

3.3.2 Promover el sistema de valuacién de las mejoras en los
ambitos estatal y municipal.

3.3.3 Promover la creacion de los Consejos Regionales en
donde participen los municipios, para impulsar la inver-
sién productiva y generacién de empleos.

3.3.4 Llevar a cabo las acciones para simplificar los tramites
relacionados con el establecimiento de industrias, co-
mercios y empresas de servicios, con tendencia hacia la
sistematizacion.

3.3.5 Trabajar coordinadamente con las oficinas municipales
para homologar los tramites inherentes a la apertura de
empresas evitando la discrecionalidad.

3.3.6 Llevar a cabo reuniones regionales con los Municipios
gue permitan retroalimentar los resultados derivados de
la desregulacion.



X1 MiPyMEs y Emprendedurismo

Fomentar la cultura emprendedora, la formalizacion de micro,
pequefias y medianas empresas V, eficientar las estrategias de
crecimiento de las MiPyMEs del Estado.

Lineas de accidn

3.4.1 Llevar a cabo el Programa Estatal de Emprendedores,
garantizando un modelo de emprendedurismo integral y
efectivo para los coahuilenses.

3.4.2 Conformar comités regionales de evaluacion que coad-
yuven en su operacion.

3.4.3 Difundir y promover en instituciones educativas y orga-
nismos empresariales de las diferentes regiones del esta-
do, las convocatorias de fomento a la cultura emprendedo-
ra de los centros de incubacién y vinculacién empresarial.

3.4.4 Colaborar con instituciones de impulso a iniciativas em-
prendedoras y de innovacion para organizar talleres in-
formativos en las diferentes regiones del estado.

3.4.5 Coordinar eventos para emprendedores enfocado a los
jovenes de la entidad, que otorguen estimulos a las me-
jores iniciativas, asi mismo, dar sequimiento a las iniciati-
vas ganadoras.

3.4.6 Incrementar la promocién de los apoyos existentes que
van dirigidos a los emprendedores, a través de un catalo-
go que sera promovido en las redes sociales, organismos
empresariales e instituciones educativas.

3.4.7 Fomentar el establecimiento de incubadoras de negocio
en todas las regiones del estado.
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3.4.8 Establecer una agenda anual de trabajo con los centros
educativos de las diferentes regiones para fomentar la
cultura emprendedora.

3.4.9 Orientar y acompafar a los centros educativos en la
gestion de tramites para la creacion de incubadoras de
negocio en sus instituciones.

3.4.10 Fomentar la formalizacion de la micro, pequefa y me-
diana empresa, garantizando el apoyo en su constitucion.

3.4.11 Otorgar asesoria a las personas interesadas en formali-
zar una empresa.

3.4.12 Realizar gestiones para la constitucion, modificacion o
disolucién de Sociedades.

3.4.13 Establecer agenda de trabajo con instituciones finan-
cieras, para facilitar modelos de financiamiento a los in-
teresados.

3.4.14 Contar con mecanismos de financiamiento para las Mi-
PyMEs y emprendedores de la entidad.

3.4.15 Sensibilizar a las MiPyMESs con las técnicas necesarias
para impulsar su crecimiento.

3.4.16 Detectar las necesidades de capacitacion de las MiPy-
MEs y conformar agendas de talleres de capacitacion a fin
de difundirlos con organismos empresariales, direcciones
de fomento econdmico municipales e incubadoras de ne-
gocios.

3.4.17 Fortalecer e identificar las relaciones de negocio entre
las empresas de los sectores industrial, comercial y de
servicios en las diferentes regiones de Coahuila.

3.4.18 |dentificar empresas conforme a los requerimientos de
comercializacién de productos.



3.4.19 Disefar anualmente un calendario de eventos, expo-
siciones y ferias de interés nacional e internacional pro-
mocionado asi los productos y servicios de las MiPyMEs
y emprendedores.

3.4.20 Asequrar la participacion de los productos de las Mi-
PyMEs en eventos y exposiciones de trascendencia.

3.4.21 Organizar agendas de encuentros de negocio en ferias
y dar seguimiento a los mismos.

3.4.22 Apoyar las acciones de las campafas de promocion
de los productos vy servicios de las MiPyMEs en todas las
regiones del Estado.

3.4.23 Poner en marcha un programa de desarrollo de em-
presas proveedoras locales.

) Industria Energética

Fomentar la generacion vy utilizacion de energias limpias, a par-
tir de fuentes renovables.

Lineas de accidon

3.5.1 Apoyar a los inversionistas con los despachos que cuen-
tan con estudios de las areas susceptibles de aprovecha-
miento de energias limpias.

3.5.2 Contar con un atlas de las zonas favorables para la crea-
cion de Parques Solares y Edlicos.

3.5.3 Promover la generacion de energia de fuentes renova-
bles como la solar, edlica y biomasa.

3.5.4 Difundir a través de redes sociales, los beneficios de uti-
lizar energias limpias.
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3.5.5 Promover en las empresas su incorporacion en temas
sustentables.

3.5.6 Apovyar a las empresas en la gestidon de tramites, ante
las dependencias federales y estatales, para la obtencion
de permisos.

3.5.7 Promover la certificacion en normas voluntarias de
cumplimiento en materia ambiental y de seguridad y sa-
lud en el trabajo.

3.5.8 Trabajar coordinadamente con las instituciones competentes,
que faciliten la utilizacién de energias limpias en las industrias.

3.5.9 Promover con inversionistas potenciales las areas suscep-
tibles para la instalacién de parques de energias renovables.

=X Mineria
Aprovechar los recursos mineros para incrementar la competi-
tividad del sector.

Lineas de accién

3.6.1 Apoyar para que se cuente con las mejores condiciones la-
borales en seguridad, asi como en competencia econdmica
para que los pequefios y medianos productores de carbdn,
para obtener contratos de venta a mediano y largo plazo.

3.6.2 Fomentar el cumplimiento de las normativas estableci-
das en los drdenes de gobierno en materia de mineria.

3.6.3 Apovyar a los pequefios productores de carbon en el es-
tado en la negociacién con la Comisién Federal de Elec-
tricidad -CFE- para la venta de carbon.

3.6.4 Promover capacitaciones periddicas a los trabajadores y
productores mineros, de acuerdo a las normas establecidas.



Turismo

Fomentar el desarrollo turistico en las diferentes regiones del
estado y generar la vinculacion con su cadena de valor.

Lineas de accion

3.7.1 Fortalecer los productos, rutas y circuitos tematicos de
los segmentos de: cultura, naturaleza, salud y bienestar,
paleontologia, enologia, deporte y negocios, creando las
condiciones de infraestructura necesarias para innovar y
desarrollar productos turisticos.

3.7.2 Elaborar diagndstico, prospectivas y proyectos estraté-
gicos para fortalecer y atraer nuevos segmentos de tu-
rismo.

3.7.3 Eficientar la organizacion de la oferta turistica del mer-
cado estatal y regional, integrando a mayor nimero de
empresas y servicios que satisfagan la demanda de los
diferentes segmentos e impulsando la conformacion de
cadenas productivas por producto turistico selecciona-
do.

3.7.4 Integrar la Comision Intersecretarial para el Desarrollo
de los Destinos Turisticos del Estado.

3.7.5 Incorporar y fortalecer destinos con atributos singulares
en la marca de "“Pueblos Magicos".

3.7.6 Elaborar una cartera de proyectos turisticos detonado-
res y estratégicos.

3.7.7 Dar asistencia técnica a municipios y empresas turisticas
para el desarrollo de programas y proyectos turisticos.

3.7.8 Fomentar la inversion privada en las regiones y destinos
turisticos, orientando al sector privado para la gestién de
financiamientos en instancias publicas y privadas.
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3.7.9 Difundir el crecimiento turistico del estado entre agentes
del sector como drea de oportunidad para la inversion.

3.7.10 Establecer convenios con las dependencias federales
para realizar programas y proyectos de fortalecimiento,
innovacion y competitividad del sector.

3.7.11 Actualizar el programa de sefializacion carretera y sefia-
|ética turistica del estado, realizando el diagndstico de la
situacién que guardan.

3.7.12 Coordinar acciones con dependencias de los diferentes
ordenes de gobierno, asi como, con agentes del sector
para llevar a cabo un proyecto de sefializacién que enla-
cen a los diferentes destinos.

3.7.13 Trabajar de manera transversal con los estados vecinos
a fin de homologar la sefializacion y sefalética compar-
tida.

3.7.14 Promover la vinculacion entre los prestadores de servi-
cios turisticos profesionales de los diferentes segmentos
en el estado.

3.7.15 Vincular a las universidades con el sector turistico de
la entidad a fin de adecuar sus planes de estudio a las
necesidades del sector.

3.7.16 Celebrar convenios de colaboracién en materia de pro-
mocién con las Oficinas de Convenciones y Visitantes
con el estado, que genere un plan estratégico de accién
conjunta en materia turistica.

3.7.17 Vincular a los prestadores de servicios turisticos con el
uso de nuevas tecnologias, mediante reuniones con glo-
balizadores y hoteleros para que puedan comercializar
sus propiedades desde sus plataformas de venta.



3.7.18 Crear sinergia entre la cadena de valor del turismo
y los facilitadores de nuevas tecnologias en materia
turistica, con talleres sobre el uso de la estrategia di-
gital como opcidn de comercializacion en materia tu-
ristica.

3.7.19 Realizar el inventario de prestadores de servicios turis-
ticos, el catalogo de productos turisticos del estado de
Coahuila y elaborar el catdlogo de experiencias turisticas
de manera digital, generando negociaciones efectivas en
cualquier lugar del mundo.

3.7.20 Realizar mesas de trabajo intersectoriales para definir
estrategias que fortalezcan las acciones en materia de
turismo.

3.7.21 Conformar el Consejo Colegiado de Promocion Turisti-
ca e instalar el Grupo Estatal de Trabajo de la politica de
fomento a la gastronomia, de acuerdo a los lineamientos
federales.

3.7.22 Impulsar la participacion de los prestadores de servi-
cios turisticos en la plataforma de "“Viajemos todos por
México”

3.7.23 Elaborar la cartelera anual de eventos y festividades de
los diferentes segmentos en el estado.

3.7.24 Promover que los visitantes interactuden, valoreny pro-
tejan la riqueza Turistica de Coahuila.

3.7.25 Desarrollar estrategias que contemplen campanas de
promocién y difusion tradicional y digital, incluyendo las
redes sociales, orientadas a promover el turismo local,
enfocando los atractivos y eventos turisticos regional-
mente.
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3.7.26 Apoyar a los municipios y a los organismos de
promocion turistica en el disefio de sus programas
y campafas publicitarias alineadas a la estrategia
estatal.

3.7.27 Celebrar convenios cooperativos entre el Gobierno
de Coahuila y el Consejo de Promocién Turistica de
México, donde se incluya la promocidén a nivel nacio-
nal y en Estados Unidos.

3.7.28 Disenar el calendario anual que permita fortalecer
la participacion en ferias y exposiciones turisticas na-
cionales e internacionales para posicionar el destino
Coahuila.

3.7.29 Elaborar el diagndstico de las necesidades de capa-
citacion de los prestadores de servicios turisticos del
estado.

3.7.30 Orientar a las empresas turisticas en su incorpora-
cion al Registro Nacional de Turismo (RNT), asi como,
a las empresas de alojamiento temporal en su incor-
poracion al Sistema de Clasificacion Hotelera, ambos,
bajo los lineamientos de la Secretaria de Turismo -
SECTUR-

3.7.31 Capacitar al personal del sector turistico sobre la
implementacién del Cdédigo de Conducta Nacional
contra la explotacidn sexual de nifias, niflos y adoles-
centes.



3.7.32 Continuar aplicando los programas de formacion,
capacitaciéon y profesionalizacién de los servidores
publicos y personal de primer contacto, para fortale-
cer los servicios turisticos en las diversas regiones de
la entidad, a través del Programa de Capacitacion vy
Competitividad Turistica y los programas de Distinti-
vos “H", "M" y "Punto Limpio".

3.7.33 Impulsar la formacion, certificacién y acreditacién
de guias turisticos en las normas NOM-08-TUR-2002
y NOM-09-TUR-2002 y llevar a cabo cursos regiona-
les de induccidn al Programa Sectorial de Turismo
dirigido a municipios, OCV's, asociaciones y camaras
empresariales.

47






4

Seguimiento
v Evaluacion



50

4.1 INDICADORES

A w N o

10.

1.

12.
13.
14,

indice de Competitividad Estatal
Tasa de crecimiento anual del PIB
PIB per cdpita

Porcentaje del PIB estatal
respecto al nacional

Participacion del PIB industrial
en el total del estado

Participacion de las exportaciones
del estado en relacién con el total nacional

Inversidn extranjera directa per capita

ANos de escolaridad de la Poblaciéon
Econdmicamente Activa

Tiempo de apertura de un negocio
Turismo internacional

Turismo nacional

Porcentaje de ocupacion hotelera
Numero de habitaciones de hotel

Registro Agentes Inmobiliarios
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